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 ها؛ آپ استارت در دانش مدیریت

 شرکت  آینده بر گذاری سرمایه

 
 

و    ی نوآور  لی تسه  ،یوربهره  تواند به بهبودیها، م در استارتاپ   یات یابزار ح  کیدانش به عنوان    تیریمد

بزرگ است،    یمختص شرکت ها  شتر یمفهوم ب  ن یا  که ی  کمک کند. برخلاف تصور عموم   ی رشد سازمان

  دانش   تی ری مد  یها یاستراتژ  یسازادهیمند شوند. در واقع، پبهره  کردیرو  نی ا  از  توانندیم   زیها ناستارتاپ 

  د یها با یاستراتژ  نی. ا کند  استارتاپ کمک کیروند رشد   عیو تسر  ندها یفرآ ی سازتواند به سادهیابتدا م  از

 توانمند سازند.  شرفتیرشد و پ یها را براتا آن  شوندی هر استارتاپ طراح   یازهاین ی به طور خاص برا

 مؤثر دانش مستندسازی
  روزهای   در .  است  مستندسازی اطلاعات   نحوه   دانش،   مدیریت  در   ها استارتاپ  اصلی   های چالش  از   یکی 

.  شود  می  منتقل  غیررسمی  طرق  از  اطلاعات  و  دارند  بر عهده  را  متعددی  وظایف   معمولاً  کارکنان  کار،  اول

  هر   سازی  و شفاف  مؤثر  مستندسازی   به نیاز  شرکت،   رشد  با   اما  باشد،  کارآمد  ابتدا   در  ممکن است  امر   این

  معماری   و   ها سیاست  برای   بلکه  وظایف روزمره،  برای   باید  تنها  نه  مستندسازی.  شود می  ضروری  وظیفه

  اهمیت   کاری  راهنماهای   نوشتن  برای  باتجربه  کارکنان  راستا، مشارکت  این   در.  شود   انجام  سازمان   کلی

  وظایف  انجام  و ترتیب  مؤثر  های داده  کار،  مراحل   زمینه   در  را  خود   تجربیات  توانندمی  افراد   این  .دارد  زیادی

  صورت   در  تا   شوند   طراحی   پذیری  مقیاس   گرفتن   در نظر   با  باید   اسناد   ترتیب،  همین  به .  بگذارند   اشتراک  به

 .شوند گذاشته  اشتراک  به و شوند  به روزرسانی به راحتی بتوانند تیم، گسترش 

  دستور   در   ابتدا  همان از  همراتبی باید   سلسل  معماری  و   شرکت  هایسیاست  مستندسازی   کلان،  سطح   در

  تا  کند  کمک  کارکنان   به  تواند می  مسائل  این   سازی برای روشن  همگانی  جلسات   برگزاری .  گیرد  قرار   کار

  که بدانند   دهدمی  را  امکان   این  هاآن  به  جلسات  این.  کنند   پیدا  شرکت  اهداف استراتژیک  از   بهتری  درک

  کار  به  خود  کاری  فرآیندهای   را در   آن  توانندمی   چگونه   و   است   ضروری  شرکت  رشد   برای   دانشی  نوع  چه

  به  سازمان، به جدید  افراد  ورود  و شرکت  رشد   با که تهیه شوند  ای گونه به باید مستندات  علاوه، به. گیرند 

 .گیرند قرار  استفاده مورد  به روزرسانی و راحتی

 دانش  گذاری اشتراک تسهیل برای  مؤثر ارتباطات
نیز   این   با  کارکنان  گیریارتباط  نحوه.  نیست  کافی   تنهایی   به   مستندسازی    زیادی   اهمیت  از   اطلاعات 

  غیررسمی  طور  به  و  کار   حین   در   کارکنان  شود که  فرض   است   ممکن  اولیه  مراحل  در.  است  برخوردار

ارتباطات   سازمان،  بیشتر  های پیچیدگی  و  تیم گسترش  با  اما  اشتراک می گذارند  به  یکدیگر  با  را  اطلاعات 

  تسهیل  برای   مشخصی  های ارتباطیپروتکل  باید  هااستارتاپ  دلیل،  همین  به.  شود   می  ضروری  تر  رسمی

 .کنند طراحی اطلاعات  جریان

 

 اداره کل پژوهش و توسعه

 منابع انسانی 



  

 
  

 

 :شوند شامل را اصلی ارتباط  نوع سه باید ها پروتکل این

 بال   به پایین  از .ارتباطات1

.  شود  می  مربوط   سازمان  مقامات ارشد  و  مدیران  به   پایین   رده  کارکنان  از  دانش  حرکت  نحوه   به  ارتباطات  ینا

 دهد  را  امکان   این  کارکنان  به  که  کرد  برقرار  شفاف  و  باز  های ارتباطیسیاست  باید  ارتباطات،  این  تسهیل  برای

 .بگذارند اشتراک به را خود تجربیات و هادیدگاه  و بگیرند مدیران تماس  با تا

 پایین  به بال از .ارتباطات2

به    باید  فرآیند  این.  است  به کارکنان  مدیران  سوی  از  اطلاعات  گذاریاشتراک  نحوه  به   مربوط  ارتباطات  نوع  این

 و  نشود  ایجاد  سردرگمی  هیچگونه   تا  شود   منتقل  کاربردی  و  صورت واضح  به اطلاعات  که   شود  طراحی  ایگونه

 .کنند  اجرا به درستی را هابرنامه تیم بتوانند اعضای

 . ارتباطات افقی 3

 مختلف  هایتیم  از  خارج  و  در داخل  همکاران  بین  اطلاعات  گذاریاشتراک  تسهیل   هدف  ارتباط،  نوع   این  در

که  سیلوهای  ایجاد  از  کار،  این  با.  است    جلوگیری  بزند،  آسیب  وریبهره  به  تواند می  سازمانی 

 و نوآوری  رشد  برای  کند،  تسهیل  را  هادپارتمان  بین  تعاملات  و  همکاری  که  های ارتباطیپروتکل  داشتن.  شودمی

 تواند ارتباطی می  هایشیوه  مورد  در  کارکنان  بازخورد  گرفتن  نادیده  این،  بر  علاوه   .است  ضروری  ها  استارتاپ

  کارکنان  از  مداوم طور  به که است بنابراین، ضروری. شود اطلاعات گذاری اشتراک در جدی مشکلات به منجر

 .کنیم اعمال ارتباطی هایپروتکل در را لازم  اصلاحات صورت نیاز، در و کرده دریافت بازخورد

 همسوسازی کارمندان 

 اهمیت  از  فرآیندهای شرکت  و  هابا سیاست  جدید  کارکنان  ادغام  تأسیس،  اول  روزهای  در  ویژه  به  ها،استارتاپ  در

توانند می  ترسریع  شوند،  آشنا  سازمان  فرآیندهای  و  فرهنگ  با  جدید  زودتر کارکنان  هرچه.  است  برخوردار  زیادی

  نقش   که  کندمی  کمک  کارکنان  تنها به   نه  یکپارچگی  هایاستراتژی.  کنند  استفاده  مؤثر   طور  به  سازمانی  دانش  از

راآن  روحیه  بلکه  کنند،  درک  بهتر  را  خود    کارکنان   ماندگاری   و  وریبهره  افزایش  موجب  و  کرده  تقویت  ها 

 ایجاد   ها،  روش   بهترین   یکی از.  کرد  استفاده  مختلفی  هایروش  از  توانمی  مؤثر،  یکپارچگی  انجام  برای  .شودمی

 سریع  را  شرکت  با  مرتبط  اطلاعات  تا  کندمی  کمک  کارکنان جدید  به  که  است  مشاوره  یا  دوستی  های  سیستم

 رسمی   های آموزشیدوره برگزاری این،  بر علاوه. شوند سازگار ترراحت خود  جدید کار  در محیط و کنند درک تر

 . کند  کمک سازمانی فرآیندهای آشنایی با و دانش انتقال  تسهیل به تواندمی  جدید کارکنان برای

  این ارزیابی  .در حین فرآیند یکپارچگی، ارزیابی نحوه درک و استفاده کارکنان از دانش سازمانی بسیار مهم است

مشکلاتی   کنند و چهکند تا متوجه شوید کارکنان جدید چگونه اطلاعات را دریافت و حفظ میها به شما کمک می 

باشد داشته  وجود  دانش  این  از  استفاده  و  فهم  در  است  ارزیابی  .ممکن  این  میبا  در ها،  ضعف  نواحی  توان 

 .فرآیندهای مدیریت دانش شناسایی کرده و برای بهبود آنها اقدام کرد

وری، نوآوری   طور چشمگیری به بهره   تواند بهها میاپ  سازی یک استراتژی مؤثر مدیریت دانش در استارتپیاده

های ارتباطی مؤثر و اجرای ها شامل مستندسازی دانش، ایجاد پروتکلاین استراتژی .و رشد سازمان کمک کند

ها برای مواجهه با  اپ طور مستقیم بر توانمندسازی استارت فرآیندهای یکپارچگی کارکنان هستند که همگی به

رو  ها معمولًا با تغییرات و تحولاتً سریع روبهاپ  از آنجا که استارت  .گذارندهای جدید تأثیر میها و فرصتچالش

های درونی  تواند آنها را برای انطباق بهتر با نیازهای بازار و پیشرفتهستند، مدیریت صحیح دانش و اطلاعات می

  ای قوی ها قادر خواهند بود پایهاپ  های مدیریت دانش مناسب، استارتدر نهایت، با تنظیم استراتژی  .کندآماده  
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شرکت ملی صنایع پتروشیمی؛  مدیریت دانش »سامانه 

« تجربه  ای چندساله در خدمت پژوهش و نوآوری
(km.nipc.net ) 

در راستتت تهب د فرد ندهایتمدتهب یتمادا     

گذارب اطلاعهت، ستهیهه  یمادا  اشت دا  

داهش شتتد   ی   اتتیهار ش د شتت    ده 

د  ییظرر تستت      km.nipc.netهدرس 

دست دست  د  ییهدر ع   ، نی    تصیتیت   

اهمازب شتتتمه استتت س اان ستتتهیهه  د  راه

 هر یهن    هرشتیهستهن اان یو رع  ازهزه  

ددتم تته دت  را    اطلاعتهت ارزشتتت یتم ی 

خرد را ثفت ، زستتت ور   دت  اشتتت دا   

 دگذارهمس

 

تران دهب ددزست   اان ستهیهه  ی از  اژگ 

ستتتهزب یستتت یمات نی ، د  قهد    ذخ ده

گاار  ع   ،  شد ههیقتهتت  دته   دتهب 

دتهب  تهرب اشتتتهره  ددس دستتت ررال  ت 

د چی ن، اان ست ست ب ده ااوهد ام یط   

یشتت د  دداب تفهدن هظد   ارتقهس ستت   

داهش در یو رعت ، دت  د فرد ندهایتمدتهب 

 رب   تم گ دب   اناااش د دهتیتتت  ب

  یمسی 

است اهده از اان ستهیهه  یرزت تستدار در  

از  ز رگ دب  اطلاعتتهت،  دتت   دستتت  تتهد  

 تهرب   اناااش  تهراا  ستتتهزیتهه  د دتهره

خرادتم شتتتمس ت تهک  تهر یتهن   اع تتتهب 

تراهیم ده شتد   ی   اتیهار ش د شت    ی 

استتت اتهده از اان ش  ادک دت  ییتهدر یص    

دست دست  داشت     از هن دداب ارتقهس داهش  

   د فرد ع  کدد اس اهده  ییمس

از شت ه دعرت ی  ه هی ب ته از اان ستهیهه   

دددارب  ی تم   در ز ت  رشتتتتم   د ده

 ش شدن  سهزیهه  د داه یه دهش مس

 
 

 دانش  مدیریت سامانه ورود به
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 معرفی کتاب
 دانش  مدیریت کتاب معرفی

 یریادگی قیبهبود عملکرد از طر

 

 ( Nigel Paine)پاین  نایجل :مالف

 زبان اصلی  :مترجمان

 الزویر   :ناشر

 که"Performance Through Learning"کتاب  

از آثار مهم در حوزه   یک یاست،  شده    منتشر  2004  سال  در

 ن یا  است.شده  فیتأل یسازمان یریادگیدانش و  تیریمد

توسط طرسازمان  عملکرد  نیپا  جلینا  کتاب  از   ق یها 

تمرکز دارد. هدف   یریادگی کارآمد   ن یا   یاصل  مستمر و 

و   یوربهره  شیافزا   یبرا   یعمل  ییکتاب، ارائه راهکارها

طرسازمان  عملکرد از   یندهایفرآ  ی ریکارگ به  قیها 

  کند یتلاش م  کتاب  نیو بهبود مستمر است. ا   یریادگی

مد به  سازمان  ران یتا  رهبران  که چگونه   یو  دهد    نشان 

در سازمان خود،    یریادگیفرهنگ    کی جادیبا ا   توانندیم

کارکنان کمک    یهاییتوانا  شیافزا   وبه بهبود عملکرد  

  ک یشده است که هر    میفصل تقس  نیچند  به  کنند. کتاب

و بهبود عملکرد    یسازمانی  ریادگی  یهااز جنبه   یکیبه  

 . پردازدیم
 

 کتاب  یسرفصل ها

  ی مرور کل کیارائه  :  یسااازمان یریادگیبر  یا  مقدمه ✓

 آن بر عملکرد. ریو تأث  یسازمانی ریادگیبر مفهوم 

  ی چگونگ:  یراهبرد  یاساتراتژ کیبه عنوان   یریادگی ✓

  ی برا   کیابزار اسااتراتژ کیبه عنوان   یریادگی  اسااتفاده از

 بهبود سازمان.

  ی مادل هاا  یو بررسااا  یمعرف:  یریادگیا  یهاا  مادل ✓

 نها بر بهبود عملکرد کارکنان. آ  ریو تأث یریادگیمختلف  

در   ینقش رهبران ساازمان لیتحل: یریادگیو   یرهبر ✓

 .یریادگی  فرهنگ  از تیو حما جادیا 

  ی ابیاو ارز  یریگ  انادازه  یروش هااعملکرد:    یابیاارز ✓

 سازمان.  عملکردبر یریادگی  ریتأث
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 قدرت دانش از فرانسیس بیکن تا امروز

  به  او  از  توانیممی   شود،تشکر می  علمی  انقلاب  به  هایش کمک  خاطر  به  بیکن   فرانسیس  سر  از  درحالیکه
  گذشته   بیانیه  این   ارائه   زمان   از   سال   500 حدود .  نیز سپاسگزار باشیم   است  قدرت  دانش  عبارت   ابداع   خاطر
 .است توجه  قابل  مدرن  کار محیط در دانش  اهمیت اشتراک  هم  هنوز و است

  شامل   فرآیند   این.  دارد  اشاره  اعضای شرکت  سایر   با  سازمانی  دانش   گذاری اشتراک   فرآیند   به   دانش  اشتراک
به    دانش  اشتراک.  است  دیگران  های توانایی  و   جمعی  درک   برای افزایش  تخصص  و  دانش  داوطلبانه  انتشار
  تبادل،   را برای  امکان  این   زیرا  شود.   می  گرفته  نظر  در   دانش  مدیریت  فرآیند  از  حیاتی  یک جنبه  عنوان
  که است  اطلاعات  نوع  دو  شامل  این فرآیند . کندمی فراهم  سازمان  یک  در  تخصص  و  دانش   حفظ  و  ایجاد 
 .آشکار   دانش  و ضمنی  دانش : شودگذاشته می اشتراک  به تیم  اعضای بین

  دانش   نوع  این .  آید  می   به دست  عملی  هایفعالیت  و  تجربیات  از  که  است  دانشی  معنای  به  ضمنی  دانش
  طرف   از.  شود  می   حاصل   کاری  فرایندهای  و  تجربیات شخصی   طریق   از   معمولاً   و   گیریاندازه  غیرقابل

  و رویه   ها دستورالعمل  اسناد،   در   رسمی   و   صریح  صورت   به  که   است   اطلاعات   نوعی از   صریح   دانش   دیگر، 
معمولاً   این .  است  درک   و   قابل دسترسی   افراد   برای   راحتی به  و   دارد   قرار   ها  اندازه  دانش    و   گیری قابل 

  جمعی   دانش  دارای  سازمان   اعضای   همه   .شودمی  مربوطه منتقل   اسناد   و   هادستورالعمل  به  و   است  مشخص
  انجام  برای  را  کارکنان  هایظرفیت  دانش  این.  است  شرکت  های  ترین داراییباارزش  از  یکی  که  بوده

مربوطه تضمین   عملیات  در  را  کارایی   و  توانمند  را  کارمندان  دهد،می  افزایش  وظایف  .  کندمی  تجاری 
  تر   راحت   را  سازمانی   دانش   کنند، می  استاندارد تبدیل   روش   یک   به  را   دانش   اشتراک   ها سازمان   هنگامیکه 

  برای   را   شغلی   پیشرفت  موانع  و  دهند می  کاهش  جدید   کارکنان  را برای   سازی   فعال   زمان   کنند، می  حفظ 
  تواند   می   گذاری دانش   اشتراک  به .  برندمی  میان   از  اند، شده  رانده   حاشیه  به  تاریخی   ازلحاظ   کارکنانی که 

  های پلتفرم  مستندسازی،  رسمی،  جلسات آموزشی   غیررسمی،  مکالمات  مانند  باشد،   داشته  مختلفی   اشکال
  و   کندمی تقویت  را   نوآوری  کند، می  ترویج  را   همکاری  فرآیند   امر  که این  آنلاین  دانش مخازن  و  همکاری

  سازمان   کلی   و اثربخشی  گیریتصمیم   بهبود  به  منجر   درنهایت  که  سازدمی  ممکن  را  مستمر  رشد   یادگیری و 
  پیوسته   و  فعال  طور   به  کارکنان  که  شود  تواند جمعیمی  زمانی   تنها   تیم  جمعی  دانش  حال   با این.  شود می
گذاشتن    اشتراک  به  برای   آماده  و  مایل  افراد   از  فعالی   مجموعه  اگر .  اشتراک بگذارند  به  یکدیگر  با   را  آن 

  خواهد   وجود  سختی  راه   گذاری دانش، اشتراک  به  فرهنگ   ایجاد   برای   تلاش  در  باشد،   نداشته  وجود   دانش 
  گذاران اشتراک  و  آینده  رهبران  هاآن  زیرا   شود،  تمرکز   بالا   عملکرد  افراد با   شناسایی  روی  بر  است  لازم .  داشت

  اشتراک   فرهنگ  نحوه اتخاذ  و  رهبری  نحوه  در  هاآن   آموزش  برای  راهنمایی  هایبرنامه   از.  بود   دانش خواهند 
 .شوند  استفاده   های جدید  استخدام  برای  مربی  عنوان به سپس و استفاده  دانش
  ها شرکت  از   درصد   75  است،  شده  گرفته  Deloitteشرکت    از   که   2020  سال   در   نظرسنجی   یک  طبق

  با این .  است  مهم   بسیار   یا   مهم   آینده   ماه   18  تا   12  در   ها موفقیت آن  برای  دانش   اشتراک   که   بودند   موافق
  ای در مطالعه.  داشتند  آمادگی   خود  سازمان   در   دانش  اشتراک  فرآیندهای  اجرای   درصد برای   9  تنها   حال،
  کارایی   و  درآمدزایی   یا به  سازمان   یک   در  اطلاعات   جریان  نحوه   که  داد   نشان  Panopto  پانوپتو   دیگر 

 :که  می دهد نشان این مطالعه بالا، سطح  در . است بر هزینه   فقط یا  کند می کمک
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  آمار نشان   همچنین،.  دارند  خود  وظایف  اجرای  برای   مورد نیاز  اطلاعات  به  در دسترسی  ناامیدی  احساس  کارمندان  از  درصد  81  شده،  ارائه  آمارهای  اساس  بر
  1000  با  یک شرکت   در.  کنندمی  خود   وظایف   انجام  برای   موردنیاز  اطلاعات   به  برای دسترسی   انتظار   صرف   هفته   در  ساعت  5  از   بیش   کارمندان   که  دهد می

  منفی   اثرات   تواندمقدار می  این.  شود  کارمند  هر   برای   دلار  2700  معادل  یا  سال،  در  دلار  میلیون  2/ 7  رفتن   دست  از  به  منجر  تواند می  ناکارآمدی  این  کارمند،
  توسط   شرکت   باعث ترک   تواند می  موضوع   این .  باشند   نداشته  دسترسی   دانش   منابع  به  که کارکنان   زمانی   خصوص   به  باشد،   داشته  شرکت  مالی  گردش  بر

 .کندمی تضمین  را  رشد  و  موفقیت روزانه اطلاعات حیاتی  به  دسترسی ها آن  برای که شود می کارمندان 

 

 
 

و    هفته   یک  تا   درصد   66  -   دارند   هاپروژه  بندی زمان  بر  ایعمده  تأثیر   این تأخیرها .  کنندمی  صرف   اطلاعات  انتظار  در   را   هفته   در  ساعت  5/ 3  کارمندان 
برای   اطلاعات  آوردن   دست  به  که   دهندمی   گزارش   کارکنان   از  درصد   60  .داشت  خواهند   ادامه  بیشتر   یا  ماه   در   درصد  12   از   کار   انجام   موردنیاز 

 .است غیرممکن  تقریباً  یا  دشوار   بسیار دشوار، همکارانشان 
  که مزیت   کنندمی  را  پیشرفت  بیشترین  زمانی  هاشرکت.  دارد   را  تلاش  ارزش   است، اما  مدت  طولانی  فرآیند  یک  سازمان  در  دانش  اشتراک  فرهنگ   ایجاد
 :دارد وجود  دانش   اشتراک فرهنگ  ترویج برای عملی  استراتژی اینجا چند در .  کنند  گذاریسرمایه  را  ها آن  و بشناسند را  خود رقابتی   های

 کنید؛  استخدام دانش   مدیر یک •

 دهید؛   آموزش مؤثر  مدیریت هایتکنیک در   را خود  مدیران •

 کنید؛  آسان  را  دانش  حفظ و گذاری اشتراک •

 ؛  کنید تعریف  خود  دانش  گذاریاشتراک به های طرح  در را  هایینقش •

 کنید؛ تسهیل را  مختلف های کانال طریق از  دانش  گذاری اشتراک •

 کنند؛ شرکت دانش  گذاری اشتراک  به در  فعالانه تا  کنید  تشویق  را  کارکنان •

 .حمایت کنید  و کشف  را گذارد می تأثیر هاتیم  در   دانش  اشتراک بر  که عواملی  •

 
 :ازجمله گیرد،  قرار  متعددی  عوامل تأثیر تواند تحتمی شما سازمان در  آن   موفقیت عدم  یا موفقیت. است پویا  دانش  اشتراک

 ارتباطی؛  سبک •

 تیم؛  اندازه •

 کنید؛  اعتماد  •

 رهبری؛  •

 تخصص؛  تنوع  •

 تیم؛  اندازه •

 .فردی بین  نگرش •

 
امر   این . کندمی تسریع  ها تیم  بین در  را  رشد و  یادگیری و  دهدمی  افزایش  مسئله را حل  های قابلیت کند، می تقویت را  همکاری  دانش گذاری  اشتراک به

توانند  می  جدید   کارمندان .  شود می  افراد  توانمندسازی  موجب  که  باشند  تقاضا داشته  اساس  بر  آموزش   و  یادگیری   استراتژی  یک  تا   سازدمی  قادر  را  هاسازمان 
  کمک   هاآن  به  و  بخشدمی   سرعت  ها آن  یادگیری   منحنی  به  که  مند شوندبهره  دانش  گذاری اشتراک  به  طریق  از   خود  ترباتجربه  همکاران  تجربیات  از

 .شوند ماهر و  سازنده خود های نقش در  سرعت به کند تامی

  دانش  گذاری اشتراک به

  کند، می تقویت را  همکاری

 را مسئله حل های قابلیت

 یادگیری و دهد می  افزایش

 ها تیم بین در را رشد  و

 .کند می تسریع



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 *دانش عنوان*

 *بهرام نجارجناب آقای  ( ات یمستندسازی تجرب ی )های دانش ی بستهر از س *

 عنوان دانش

 تشکیل انجمن صنعت پتروشیمی کشورهای دی هشت و تدوین اساسنامه مربوطه به آن 

 

 صورت مساله *  

یمی،  دانش در شرایط تحریم خلق شد و هدف از آن بالا بردن تعاملات بین المللی صنعت پتروشیمی ایران بمنظور تأمین منابع مالی طرح های پتروش
تأمین تکنولوژی، دانش فنی، صادرات محصولات پتروشیمی با تشکیل بازار پتروشیمی دی هشت، سرمایه گذاری مشترک در طرحهای مناسب اقتصادی  

 ر کشور های عضو دی هشت و توسعه روابط فرامنطقه ای صنعت پتروشیمی د
 شرح مطالعات انجام شده 

پیشنهاد شد و نماینده پتروشیمی ایران    1386تشکیل کارگروه صنعت پتروشیمی دی هشت برای نخستین بار توسط وزارت صنایع و معادن وقت در سال  
اندونزی  لی  )آقای بهرام نجار، سرپرست روابط با آسیا و اقیانوسیه امور بین الملل پتروشیمی( در چهارمین نشست کارشناسان ارشد صنایع دی هشت در با

 .شرکت نمود و پیشنهاد تشکیل کمیته صنعت پتروشیمی را ارائه که در نهایت مورد موافقت کلیه اعضاء دی هشت قرار گرفت

 
ها، تشکیل شد که هم اکنون متولی کارگروه  ( SME)کارگروه در بخشهای مختلف پتروشیمی از جمله کود شیمیایی، مواد پلیمری، صنایع پایین دستی

پتروشیمی در مجموعه طرحهای   SME کودهای شیمیایی وزارت جهاد کشاورزی است که انجمن آن میان کشورهای عضو تشکیل شده است. بخش 
مربوط به شهرک های صنعتی توسط سازمان شهرک های صنعتی ایران پیگیری می گردد. انجمن صنعت پتروشیمی دی هشت نیز در آخرین نشست  

وشیمی و دبیر خانه  در تهران تاسیس که مدیر کل انجمن، آقای دکتر مهدوی، مدیر کل انجمن کارفرمایی صنعت پتر 1393وزرای صنایع در اسفند ماه  
  هم   های  در طبقه دهم ساختمان مرکزی پتروشیمی مستقر می باشد. تشکیل این انجمن باعث خواهد شد که اعضاء از توانایی  موقت آن در حال حاضر 

ن همکاری های فنی و تکنولوژی  ای   و  دستی   بالا  بخش   در   ایران  و   برخوردارند  بالایی   توان  از   دستی  پایین   بخش  در  مالزی   و   ترکیه  مثال  برای .  کنند  استفاده 
دستی  موجب تعامل بیشتر و سود آوری مناسب ذینفعان و صاحبان کسب و کار در این حوضه می گردد و ایران نیز از این شرایط می تواند بخش پائین 

 . کند خود را تقویت و به فن آوری مناسب دست پیدا

 نتایج و دستاوردها*  

، از یک  یکی از اهداف مهم از تشکیل این انجمن برای ایران، دورزدن تحریم های بین المللی بود تا با تعامل با دیگر کشورهای اسلامی عضو دی هشت
  پول   صندوق   از  وام  اخذ )    مالی  منابع  تأمین  ،  عضو  کشورهای  میان  ها سری مزایا شامل بازار مشترک محصولات پتروشیمی، برداشتن یک سری تعرفه

...    و   پتروشیمی  طرحهای   در   مشترک   سرمایه گذاری  و   پیشرفته   تکنولوژی   به   دسترسی   فنی،   همکاریهای   ، (آسیا   بانک   از  یا   و   اسلامی   کشورهای   سازمان 

 .شویم بهرمند

 
عریف  برای آگاهی کشورهای عضو از توانمندیها، نیازمندیها، طرح مشکلات فنی و ... پیشنهاد شد انجمن صنعت پتروشیمی در سایت فناوری دی هشت ت

 . شود

  کشور   پتروشیمی   صنعت  تعاملات   و  همکاری   شرح   که   که   بود   مدون   اساسنامه   داشتن   به  نیازمند   انجمن   این   مابین، فی   هایبرای مشخص شدن همکاری 
  صنایع  ملی شرکت تفکر کانون. گردید  محول پتروشیمی صنایع  ملی  شرکت به مزبور اساسنامه تنظیم و تهیه  مسئولیت. شود درج آن  مفاد در عضو  های

  بین   امور   مجموعه  کارشناسان   تجارب   و   مالی  محدویت  به  عنایت   با.  زد   تخمین   تومان   میلیون   200  را  اساسنامه  تهیه   هزینه  قیمتها   برآورد  با   پتروشیمی
 شد.  تهیه ( نجار  بهرام آقای )   الملل  بین  امور  نماینده  توسط  آن مفاد  و اولیه  متن الملل،

  جهت همفکری و درج نقطه نظرات تمامی فعالان صنعت پتروشیمی در اساسنامه یاد شده، کمیته تنظیم و تدوین اساسنامه انجمن دی هشت در شرکت 
ملی صنایع پتروشیمی با عضویت تمامی نمایندگان مدیریت ها و شرکت های زیر مجموعه و شرکت های خصوصی تشکیل شد. مفاد اساسنامه توسط  

 .بور چندین بار بازنگری ش و در نهایت متن نهایی آن مورد تایید امور حقوقی وزارت نفت و وزارت امور خارجه قرار گرفتکمیته مز

مورد تایید قرار گرفت که پس   (MOU) در نشست اخیر نمایندگان کشورهای عضو دی هشت، کلیات و رئوس اساسنامه انجمن طی یک تفاهم نامه 
 . از شروع به کار انجمن توسط اعضاء مفاد آن مورد بررسی و مداقه بیشتر قرار گیرد 

 



  

 

 

 
  قرار شد دبیر خانه انجمن بصورت موقت در تهران باشد و دبیر کل انجمن بصورت چرخشی از کلیه کشورهای عضو باشد و هرکشور تنها حق یک رأی 

یک  باشد. کشورها می توانند شرکت های زیادی از کشور خود را برای عضویت در انجمن معرفی نمایند ولیکن همانگونه که ذکر شد، هر کشور صاحب 
 . ی بیشتر نمی باشد برغم عضویت شرکت های متعدد از کشور متبوعرا

نموده اند و  برای پیشبرد مفاد اساسنامه، اخیراً آقای مهندس صحاف زاده، معاون اجرایی آقای دکتر مهدوی و دیگر اعضا در کشور ترکیه جلساتی برگزار 
 . از دبیر کل سازمان دی هشت نیز درخواست کرده اند که کمک و مساعد نماید تا کشورهای عضو تعامل بیشتری در این زمینه داشته باشند

 
 امکان پیاده سازی در شرکت * 

 .این اولین تجربه ای بود که در شرکت پیاده شد

نقطه ضعف: تحرک ضعیف نمایندگان کشورهای عضو در برقراری همکاری های فنی و مهندسی، عدم تعریف طرح های مناسب پتروشیمی برای مشارکت،  

 پراکندگی جغرافیایی کشورهای عضو، مشکلات سیاسی 

دسی و  نقطه قوت: برقراری همکاری دو یا چند جانبه میان کشورهای عضو در عرصه صنایع پائین دستی، صادرات محصولات پتروشیمی، همکاری فنی و مهن 

 آموزشی

 منابع و مراجع * 

 داده های معتبر اینترنتی و بررسی اساسنامه های سازمانهای تخصصی و بین المللی  سوابق موجود در امور بین الملل

 


