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 میتقس    یب  ه دو ده  ته ا   ر یاز ظگ  اد داظن  ن عاو  ر  ار رفت  ار  رود،یک  ار اظتر  ار م     طیکه در مح     ییاز رفتارها  یاریبس

هس  ت ع ک  ه م   اب   یفی وظ  ا یتنی الگ  ار یه  اتی. فعالیاکتن  اف یه  اتیو فعال یتنی الگ  ار یه  اتی: فعالش  اظعیم

اه  ت.  ی    یبشیقاب  ل   یادی   ه  ا ت  ا    ع زآو جی و ظت  ا ش  اظعیاظج  ار م یو مس  ت عاس ه  ازماظ  هاظامهنییها، آدهتارالعنل

ه    ف   د متف  اوس اه  ت و  یه  ا ب   اب  از و قاقاظ  ه دارظ  عا روم اظج  ار آو یتیم  اه یاکتن  اف یه  اتیدر مقاب  ل، فعال

وق   ا و تف     ظاآوراظ  ه،  ب    آزم  او هی   اف   اد ب  ا ت  ه  ا،تیظ  اف فعال  نی   وجاد ظ  عارد. در ا  یاشعدنییتع  شی ل از  راد

 .ک  عیتازد قر  م یها لراد

ماض  اف در  نی   ااه  ت.  زمی   اظگ زاوی   ش  عس وابس  ته ب  ه ظ  اف و مبه  ت،ی   کارک   او در اظج  ار ه    دو ظ  اف فعال  تیمافق

ب  ه من  ارکت   ناًیمس  تق  یداظ  ش ه  ازماظ  ی   عهای ف آ  یاج   ا  تی   فیک   ای   ز  ک   ع،یم  عای      ین  ت یب  تیداظش اهن  تی  ی مع

 یرا ب ره    تی   ه    ظ  اف فعال ،ی ر  ار رفت  ار یب عمیمقال  ه ب  ا اه  تفادد از تقس    نی   دارد. ا یو  نر    د کارک   او بس  تگ

 نی   . اک   عیم نی  یداظ  ش را ت  تی  ی آو ب    م  ع  یه  ا و ت    آو تی   در مافق یو دروظ    ی وظ   یب زمی   ک   دد و ظق  ش اظگ

ک    ع ک  ه ه  م  یر ا     یق  اد را ر  ار یزش   یو اظگ یتی  ی م  ع یه  ات  ا ظرار ک   عیها کن  م مب  ه ه  ازماو     دی رو

 .ابعی  شی داظش افزا تی  ی در مع یو ظاآور تیروزم د و هم قاق اسی نر یا  بخن

 :هاو تفاوت فی: تعریو اکتشاف یتمیالگور یهاتیفعال

 ی   عهای ، ف آه  ا، ده  تارالعنلاظج  ار آو یهس  ت ع ک  ه ب   ا یه  ازماظ فی : آو ده  ته از وظ  ایتنی الگ  ار یه  اتیفعال

ه  ا قاب  ل آو  جی روزم   د و ظت  ا   ،ی معن  ا ً ت  ار      ه  اتیفعال  نی   ش  عد اه  ت. ا  نی من  خت ت  عو  یهاهی   اهتاظعارد و رو

 ه  اتیفعال نی   ا یه  ازماظ یهاهس  ت ع. ظناظ  ه ش  عدنییتع شیاز قاا   ع از      ی وی   ب  ادد و مس  ترزر دق  ت و   ی    یبشی 

 روزم د اهت. یادار یهاتیو فعال یمال شعد،یزی رب ظامه یاهاه  اسیتعن ع،یشامل ق اط تال

 یو اه  تاظعارد  س  اوی    ل راد چیه    ه  ا،تیظ  اف فعال نی   ب  از و قاقاظ  ه دارظ  ع. در ا یتی: م  اهیاکتن  اف یه  اتیفعال

 ی نر     یها. ظناظ  ه  دازظ  عیوق   ا، ب  ه اظج  ار ام  ار مو آزماو  یظ  اآور  ت،ی   وجاد ظ  عارد و اف   اد ب  ا اه  تفادد از قاق

ظاآوراظ  ه در  یه  او   وژد عدی   چی    ل مس  ا ل  ع،ی   محص  اج جع ی(، ر ا    R&Dو تاه  عه    ی   ش  امل تحق

 ها اهت.اهتارتاپ

ک ت   ج  زاوی   در اج   ا و م ی ی     اظع اف ت،ی   ب  ه قاق ازی   ظ ج،ی ظت  ا ی    یبشی  زاوی   دو ده  ته در م نی   ا یا   ر تف  اوس

  یهس  ت ع و ت     تی   ه    ظ  اف فعال یم اه  ب ب   ا یزش   یظر  ار اظگ یر ا     ه  از هیه  ا زمتفاوس نی   ااه  ت.  یتی  ی م  ع

 داظش دارظع. تی  ی مع یب  ا  بخن میمستق

 :دانش تیریبر مد هاتیفعال ریتأث یچگونگ

 ی   ارس م   رم مست عه  ازت  ا داظ  ش ماج  اد ه  ازماو به ک    عیداظ  ش کن  م م تی  ی ب  ه م  ع یتنی الگ  ار یه  اتیفعال

 ییک  ارا  شی اف  زا  ،یت    ار  یبا   ک ک  اهش ق اه  ا  ه  اتیفعال  نی   ارا   اس ب ق   ار ش  اظع. ا  یرهن  یهااوی شاد و ج 

 .شاظعیم عی اظتقاج داظش به کارک او جع لیو تسه  عهای ف آ

ماج  ب  ه  اتیظ  اف فعال نی   . اآورظ  عیرا ف   اهم م  یو ظ  اآور  عی   قر    داظ  ش جع     هیزم  یاکتناف  یهاتیمقابل، فعال  در

 .شاظعیماجاد م ی عهای ها و به اد ف آ لها، تاهعه رادبه وم  جادی ا ،یهازماظ عی ه   ی یادگی 

را  یتی  ن  ا یه  اه  ا اه  ت ت  ا بتااظ  ع م   ابع، ابزاره  ا و ظرارتفاوس نی   درک ا ازم   عیداظ  ش ا    بخش ظ تی  ی م  ع

ش  عد   نی  یتع  شیق  او و از       یتنی ک  ه ت  ابع الگ  ار  یروزم   د و ت    ار  یه  اتیک   ع ک  ه ه  م فعال  یر ا      یاگاظهبه

 ب ه ع. جهیبه ظت یقاقاظه و اکتناف یهاتیشاظع و هم فعال  هیهست ع، به

 



  

 
  

 :دانش تیریآن بر مد ریو تاث هاتیفعال تیدر موفق زشینقش انگ

به   تااظ عیظن  زیظ  هاتیفعال نی ت و قاقاظه  عهای ف آ نی ت  یدق یم اه ب،  ت زمیاف اد وابس ته اه ت. بعوو اظگ  زمیآو، به اظگ تیظر  از ماه   ف  ،یه ازماظ  تیه  فعال تیمافق

وابس ته  یه  ا  ه ازماظ یش عو چ قه داظش به من ارکت فعاج کارک او در تنام یجار   ای ز ک ع،یم  عای  یدوچ عاظ  تیماض اف اهن نی داظش، ا تی  ی در معم راب ب ه  ع.   جی ظتا

 :شادیم حی داظش تن  تی  ی و مع هاتیفعال تیها ب  مافقآو  یو ت   یو دروظ ی وظیب زمیاهت. در ادامه، ظقش دو ظاف اظگ

از  ی ویب ه تام م عاور، دق ت و    ه اتی  فع ال نی مؤ   اه   ت. ا اری  بس      یتنی الگار  یه اتی  فع ال  یاه   ت و ب ا یتی  ی م ع  یه او ک ت ج ه اهی  ه ا، ت  ش   ام ل   ادام ی وظیب زمیاظگ

 .دهعیو ق ا را کاهش م دهعیم شی را افزا یوردو ک ت ج مستن  به  یارا ه  ادام  نر  د ،یادار یهابخش ای  عیمثاج، در ق اط تال یدارظع. ب ا ازیها ظدهتارالعنل

ب    از عشیظاآوراظه، تن کز ب ای و تاه عه    یتحق یهااه ت. در   وژد یاتی  ،یاکتن اف  یهاتیفعال  یاه ت و ب ا  یش خص   تی و رض ا یش امل  اقه، ک ج او یدروظ زمیاظگ

 .ک عیم بیت غ عی فعاج و قر  داظش جع ی یادگی کارک او را به  یدروظ زمیرا محعود ک ع. اظگ یو ظاآور تیرا کاهش دهع و قاق یدروظ زمیاظگ تااظعیم ی وظی ادام ب

 ی:و دانش سازمان هاتیفعال تیریدر مد هازشیو تداخل انگ هاچالش

  یها تیدر فعال  ژدی وبه  ،ی وظیب  زمیب  اظگ  از عشیاوقاس تن کز ب یب   نر  د کارک او داش   ته باش   ع. گاه  یتاجهقابل   یت    تااظعیم زمیاظگ  زاویه  ه   ازماو، ظاف و م در

و  یکه ش امل  اقه، ک ج او یدروظ زمیباش  ع، اظگ هیت س از ت    ای ظاآوراظه ت ها به دظ اج  ادام   یهاتیکارک او در فعال  یوقت.  ک عیم جادی ا   مع اس ا  ،یقاقاظه و اکتن اف

 ک ع. ی یجراگ عی را محعود ک دد و از قر  داظش جع یو ظاآور تیقاق تااظعیم یدروظ زمیکاهش اظگ نی . اابعی یاهت، کاهش م یف د تی رضا

  یور باش ع، من ن اهت به د  یمت  یدروظ  زمیهست ع، اگ    فاً ب  اظگ   ی ها و ت  ار  از دهتارالعنل  ی ویدقت،   ازم عیو روزم د که ظ  یتنی الگار  یهاتیفعال گ ،ی د  یها  از

 شاد.  عهای ف آ حی ح یدر اج ا  یو ت ق تیفیکاهش ک ق ا، شی با ک افزا تااظعیم ی وظیب یهاظ اد و کاهش ک ت ج و مناق ط،ی ش ا نی و دقت  زر را ظعاشته باش ع. در ا

  یبا ر ا   تااظ عیها مه  ازماودر ظر  گ فته ش  اد.  تیه  فعال تیماه عی اه  ت و با یو دروظ ی وظیب زمیاظگ اویتعادج م  جادی ا ازم عیظ ح،ی   ح  تی  ی در مع  یتاف ن،ی ب اب ا

 اوی و ج  یک  ع،  نر  د کر تی را تقا یدروظ زمیاظگ یفاکتن ا  یهاتیم ع ش عد و فعالبه د ی وظیب  یهااز من اق  یتنی الگار  یهاتیکه فعال ییم ع ف، جا  یزش  یاظگ  یهاظرار

در   کهیک ع، در ال تی را تقا یدروظ  زمیاظگ  تااظعیو اه  تقاج  نل م  ی یادگی   یهاو تاه  عه، ارا ه بازقارد مث ت، ف    ت  یمثاج، در بخش تحق  یب اک  ع.    هیداظش را به

 دهع. شی را افزا ی وظیب زمیاظگ تااظعیم تیمن وط به مافق یهاو  ادام شن نر  د رو یارهایمع جادی ا ،یو ادار یماظ ع مال ییهابخش

داظش ش  عد و از   تی  ی ه   ح مع  یم ج  به ارتقا  نیرا  عاکث  و هنچ   یه  ازماظ ی یادگی و   یبر ه ظاآور  دهع،یت ها  نر  د ه  ازماو را ارتقا مظه زم،یبه اظگ  ی یظگاد ت ک نی ا

 .ک عیم ی یب   نر  د، جراگ هازمیاظگ یم ف  یتا 

 :دانش تیریو کاربردها در مد امدهایپ

را تحت   عهای ف آ نی ا  تااظعیکارک او م  زمیدر اظگ  یظاکارآمع  ای آزاد وابس ته اه ت. ه گاظه تعاقل   اوی ش عو چ قه داظش و ج  یها به جارداظش در ه ازماو  تی  ی مع تیمافق

 داظش اهت. تی  ی مع یا  بخن یارتقا یب ا یعیاز  اامل کر ی ی  هاتیفعال تیبا ماه زمیظاف اظگ  یت   ن،ی ق ار دهعا ب اب ا  یت  

 :هاتیمتناسب با نوع فعال یزشیانگ یهانظام یطراح

 شی را افزا  عهای و   حت ف آ  یورو ک ت ج مس تن ، به د عی بازقارد ه    ،ی وظیب  یهاها هس ت ع. اه تفادد از  اداماز ده تارالعنل ی ویدقت و   ازم عیظ  یتنی الگار  یهاتیفعال

 .دهعیم

  یها طی. محک عیم  را محعود  یو ظاآور  تیقاق ،ی وظیب زمیوق ا و بازقارد ه ازظعد هس ت ع. تن کز    ف ب  اظگ نل، ف   ت آزماو  یآزاد ازم عیظ یاکتن اف  یهاتیفعال

 .ک  عیم بیت غ عی جع یها لکارک او را به قر  راد ،ی یادگی به   ی و تنا ک  عدتی  نا

 :یزشیتعادل انگ جادیدر ا رانیمد نقش

داش  ته  ییقاقاظه ف    ت ش   افا  یهاتیبا  و فعال  یوربا به د  یت  ار  یهاتیک  ع که فعال  جادی ا  ی یمح عی با   اوی ماف  داظش دارظع. مع  تی  ی در مع  یظقش محار   اوی مع 

 داظش اهت. تی  ی مع تیع مافقیماقع، کرو ارا ه بازقارد به هاتیفعال تیتعادج، ش اقت ماه جادی باش ع. ا

رار  به  زیه  ازماو را ظ  یکر  یورو به د  یظاآور ،یه  ازماظ  ی یادگی بر ه    دهع،یم شی داظش را افزا تی  ی مع  یت ها ا  بخن   ظه  ها،تیبا ظاف فعال زمیم اه  ب اظگ   یت    جه،یدرظت

 اهت. عدیچیو   ای  ا یهاطیدر مح یاز داظش و م ابع اظساظ  هیها در اهتفادد بههازماو تیمافق عیکر ،یظگاد راه  د نی . ادهعیارتقا م یمحساه

 آخر سخن

 : شاظعیقا ه م   ی در قالب ماارد ز   دازد،ی داظش م تی  ی در مع تیو مافق زمیاظگ  ت،یظاف فعال اویراب ه م نییمقاله که به ت  نی ا یعیظ اس کر او،ی  ا در

 اهت.  یها ض ورآو  تیبا ماه  زمیاظگ  یو ت   یو اکتناف یتن ی الگار یهاتیتفاوس فعال ییش اها 

 قاقاظه اهت.  یهات یفعال تیمافق  عیکر ،یدروظ زمیروزم د و اظگ ی کارها یم اهب ب ا ی وظیب زمیاظگ

 . دهعی را ارتقا م ی و ظاآور ی یادگی داظش،  اوی ج  ک  عد،تی  نا یهازماظ طیمح جادی هاشن عاظه و ا یزشیاظگ یهاظرار  یر ا 

 را به اد ده ع.  یهازماظ ی یادگی و  یهم  نر  د روزم د و هم ظاآور ها،زمیاظگ نیتعادج ب جادی با ا عی با  اوی مع

https://www.danakm.com 
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  ؛یم ی پتروش  ع ی صنا ی شرکت مل دانش  تی یرمد»سامانه 

 «ی چندساله در خدمت پژوهش و نوآور یا تجربه

 km.nipc.net ) 

 

و   یتی  ی م ع  ی  عه ای به اد ف آ  یدر راه   ت ا

  تی   ی ارا  اس، ه   ام اظ ه م ع  یگ  اراش   ت اک

با آدرس   ینی ت وش   عی    ا یداظش ش  کت مر

km.nipc.net  به    یده ت ه    لیبه م رار تس ه

ش عد   یاظعازراد  یو تخص ص   یف  ،یم ابع  رن

 نی ه اماظه به کارک او و کارش  اه او ا نی اه ت. ا

ارا  اس    ی تت ا ب ه را  ده عیمجنا  ه اج ازد م

ارزش ن ع قاد را   ت، جس تجا و به اش ت اک  

 بگ ارظع.

 

به    تااویه اماظه م نی ب جس ته ا  یهایژگی و از

مقا س   ،یمس  ت عاس ف   یه  از دیذق  تیقابر

  یها ها و دهتارالعنل   وژد  یهاگزارم  ،ی رن

 جادی با ا  ستمیه  نی ا  ن،یاشارد ک د. هنچ   یکار

ت  ادج ظر  و ارتق ا    یمن   ت ک ب ا  طیمح  می  

  ی عها ی ه   ح داظش در مجنا ه، به به اد ف آ

ا  ی ی  گ  می  تص   ن   ک ن  م    یورب ه  د  شی  ف زاو 

 .ک عیم

 

در   عی ه   اماظه ماجب تس     نی از ا  اه   تفادد

  یکار از دوبارد  ی یبه ارا اس، جراگ  یابیدهت

قااهع ش  ع. تنار   یه  ازماظ ییکارا شی و افزا

 عی       ا  یش    ک ت مر  یک ارک  او و ا     ا

 رتف ر به   نی با اه تفادد از ا  تااظ عیم ینی ت وش  

  یداش  ته و از آو ب ا  یم ابع مخترف ده  ت ه   

 به اد  نر  د اهتفادد ک  ع. وارتقا  داظش 

 

هاماظه  نی تا از ا میک ی شنا د اس م از

و در جهت رشع و   عیک  یب داربه د 

 . عیهن اد ما باش یهازماظ ن فتی 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 مصطفی طاهری نجف آبادیمهندس ( اتیتجرب ی)مستندساز یدانش یبسته ها یاز سر

 دانش    عنوان

مشکلات ناشی از بمباران، پدافند غیر عامل،تعمیر نگهداری تجهیزات )نگهداری و تعمیرات و رفع مشکلات  

 ها در شیمیایی رازی و بازسازی بلادرنگ تاسیسات پس از بمباران(  قبلی دستگاه

 

           صورت مساله

سیار با یی ب قاردار باد. زی ا این  نل  ساس از اولایت ب شینی و  ساس  ت و هی هازی به ماقع تا هیعگی و باز                                                                                                         هناارد ر

                                                            شع و از ر فی اهتهاک ظاشی از بعوو اهتفادد بادو وا عهای متاقف                                             ماجب در معار ماظعو وا عهای درگی  در مجتنع می

                      ها و معی او و مه عهاو                                       داد. از ر فی رو یه جنعی   ه ل و ت  سین                                             را به  رت قاردگی در آو آب و هاا بسیار کاهش می

                                                های  ین ج گ تحنیری قس  اراس و من   اس اه  اه  ی را ب ای                    داد.  ناس و بن اراو                           من  لاج در مجتنع را افزایش می

                                                               ت  ج  ه  ی  زاس و وا   عه  ای م  خ  ت  ر  ف         ای  ع از ج  ن  ر  ه    ت   وش    ی  ن  ی ای  ج  اد ک   دد ب  اد.

                                                  دیعگی به  عاقل کاهش یابع اما  جم ه گین  ناس هاایی               شع تا این آهیب                                        ه  چ ع با ت یه ب   عاف ع غی  امل، تام می

              ش  عظع. در معار                                                                                            به  عی باد که گاهی این  عاف ع ظیز تااو مقابره ظعاش  ت و ب قی از وا عها و تجهیزاس دچار آه  یب می

هی کامل تجهیزاس می هی مجعد و بازر هازی به ماقع مجتنع                                                                ق اردادو مجعد وا عها ظیازم ع ب ر هیعگی و باز     های                                    باد. ر

                                                  مارد تع ض بایع ب  اهاس یم ب ظامه م رم اظجار مینع.

 

              توضیحات تجربه

هیب هی و بازدیع ق ار بگی ظع.     آ شینیایی رازی به رار معاور مارد ب ر ساس در  هی شی از ج گ ماجب گ دیع تا تا                                                                                                     های ظا

                                                                                   های متخصت، ری بازدیع تنامی جزییاس فعالیتهای م ت ط با تعنی اس و ظگهعاری مارد بازرهی                         بعین م رار با تن یل گ ود

هالیاو به د ب داری، تعنی  و           گ فت. کارد       ق ار می شع و با ت یه ب  تجارب  هی  سیار با یی، ب ر هااس ب                                                                                           های آماظیاک با و

                                                                                                                بازهازی گ دیع. کیفیت با ی این تعنی اس ماجب شع تا راد اظعازی مجعد با راظعماو با  و بعوو وقفه در تالیع اظجار شاد.

 

                         شواهد اثر بخش بودن تجربه

هی ستن  و ب ر نت  تجهیزاس و وا عهایی که                     بازدیع م شنن، بی ه گین بن اراو د شع  ری غم  جم                                                                                   های ف ی متععد با ک 

                                                                                                         دچار آهیب شعد بادظع یا به ت ع ا  اس ظاشی از ج گ دچار اهتهاک و  عمه شعد بادظع به ه  ت و دقت بازهازی شاظع. 

شع هاد و درآمع  ا ل از ف وم به                                                                      این روظع زماو در معار ق ار گی ی مجعد تجهیزاس، ابزار و وا عها را به                                       س کاهش و 

نیع. هنچ ین ظتایج  ا ل از ض  ار و  ا                                                  ماقع محصا س را به اد بخ ناو می دهع که هم در ماارد بح او و ا                                                       ین  نر  د ظ

                                                                                                    هم در ش   ایط  ادی، بازره  ی و ب ره  ی مس  تن  وا عهای مخترف می تااظع هزی ه تنار ش  عد ظگهعاری آظها را کاهش و 

                                             ا تناج از دهت س قارج شعو را به شعس کاهش دهع.

نم و  ستم گاز ق هی هازی و راد اظعازی  نگاد ت  یز و باز شینی قارک،  ا ی هازی  ت و                                                                                                          شینیایی رازی در زماو ج گ در باز

عع از رفتن ژا  ی مار ب                                                       ها و هنچ ین ت نیل وا عهای یاتیریتی و گاز ت م قاظگی او                                                   تاربین های ب ق  ت وش   ینی ب عرا

                             قعماس قابل تاجهی ارا ه ظناد.
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  یه ا    ت ددرس یب ا  ییج ا  ای  ه ا، جرس   ه م ور ب گزار ظ   ع  ک د ک ه بع ع از   وژد  عای    تااویرا ظن  یه   ازم اظ  چیه    اًی تق 

.   د یگیش  ل م  یمفص ر یداظن   یهاگادی  ا ی ت یو گاه  ش اظعیم  دیذق هالی فا  ش اظع،یها    مش عد  ظعاش ته باش ع. ف رآماقته

اظع:  و کارش  اه او آو را با  اه ت و اه تخااو لند ک دد   اوی از مع یاریکه بس   ردآش  ا وجاد دا  تیواقع می  اج،  نی با ا

ت اقض، فقط  نی ا.می ا. اظگار ظه اظگار که ق اً درس گ فتهش  اظعیرو مروبه یدوبارد با هناو من   اس ق ر  ،یبعع  یها  وژد

ش  عد   اه  ت و به ب داش  ت ظادره  ت ما از مفهار ددرس آماقته  ت  یآو  ن  ن  هی ر س  تایظ  یف ه گ  ای   ییمن   ل اج ا می 

  یِقاد که تج به، به  یش عدا در  التج به   ت می جز  س تیظ  یزیش عد چها، درس آماقتهاز ه ازماو یاری. در بس  گ ددیب م

دداظستن  و دقابل اظتقاج بادو داظش  وجاد دارد.    نیب  یداظش، تفاوس مهن  تی  ی مع  در.شادیم ج  ظن ی یادگی قاد، الزاماً به  

  عدی آ  یهامیها بتااظع تص نآماقته نی که ا  دیگیم ادی  یاما ه ازماو زماظ  ظع،یگیم  ادی  یادی ز  یزهایها چاف اد در راج   وژد

  اظع،س تهی مع ا دارظع که قادش او آو تج به را ز  یکس اظ  یش عد، ب اآماقته  یهادرس  ن ت یکه ب   جاه تی دهع. من  ل ا   ییرا تل

 که ق ار اهت بععاً از آو اهتفادد ک  ع. یکساظ یظه ب ا

 ن ت یها بش عد در آوآماقته یهاکه درس می یبیاظع، مت   نل ک ددداظش ماف   تی  ی که در مع میظگاد ک  ییهااگ  به ه ازماو

 د از  ن گاد،ی  ا  می مثاج، در   ی. ب اامعهایفن ارها و    عها،ی ت د  ها،میتص ن  اویب یع ی   تی هس ت ع تا گزارم. روا  تی روا  هیش  

دادد   حیتاض  یب داربه د میت  اظه،ینگی   یدربارد ض ورس ظگهعار یجنره کر می   ت   یجابه  ه،ی   هز  یتاقف اض  ار می 

زودت  هن عار بعهع.    تااظس تیم ییهاگ فته ش اد و چه ظن اظه عدی ظاد هیبا ک ش ع  ا م اول  عیباد که چگاظه فن ار ب ظامه تال

 ظگ او شاظع . عی با یبر ه دچه زماظ  ع،را اظجار ده  یت ها دچه کارکنم ک د ظه گ ی د یهامیبه ت ت،ی روا نی ا

ق  اوس را  تیفیاه ت که ک نی که ده تارالعنل بعهع، بر ه ا س تیظ نی ش عد ادرس آماقته یداظش، هعف ا  ر  تی  ی در مع

دهع. به  تیها را تن خظن اظه  ک عیو به او کنم م  دهعیق ار م  ی یگمیتص ن تیبا  ب  د. درس قاب، مخارب را در ماقع

  ش  ادیگفته م ی. وقتش  اظعیو م ر  ظاش  ته م  یاز  ع کر شیب هااه  ت که درس نی ا  جی را  یهااز اش  ت اد ی ی  ل،یدل  نیهن

که م ز کارب د    یاش عدگ فته ش عد اه ت. درس آماقته عدی ه ازماو ظاد عدیچی  تیها ، در واقع واقعددر هنه   وژد  ای   ن ه یدهن

 .ستیقابل ا تناد ظ ک ع،یقاد را منخت ظن

که در   ی. در  الشاظعیشعد، بعوو در ظر  گ فتن مخارب ظاشته مآماقته  یهااز درس  یاریاهت که بس نی ا گ ی مهم د ظ ته

که ق ار اه ت به  یبا دره    ش اد،یارش ع ظاش ته م   ی مع  یکه ب ا یش  ل محتااه ت. دره   ک  عدنییداظش، مخارب تع  تی  ی مع

  می اگ  بخااه  ت،ی ظها  در.ش ادیظامن خت باش ع، درس هم م هم م  بمخار  ی. وقتس تیظ  س اوی کارش  اس   وژد کنم ک ع،  

  اد ی   قااه عیها ظنه ازماو  ای که اف اد تج به ظعارظع    س تیظ نی ش عد اآماقته  یهادرس  یمن  ل ا  ر م،یک   یب ع  ادقاظه جنع

ش عد    فاً آماقته  یهاکه درس ی. تا زماظمی ااش ت اد گ فته یه ازماظ  ی یادگی اه ت که ما   ت تج به را با  نی . من  ل ا ظعیبگ

 ظخااه ع ک د. جادی در رفتار هازماو ا ی ییها ظاشته شاظع، تلف ر  دو   ک یب ا

 ازم عیظ  ،ییتل نی شاد. ا لی ت ع یهازم یابزار تصن می به  ،یاقار د   وژد  می ارزشن ع اهت که از  یشعد زماظآماقته  درس

  نی . اگ  اک عی بر ه قابل فهم، قابل اهتفادد و قابل اظتقاج م  د،یکه تج به را ظه فقط ذق یداظش اهتا ظگاه تی  ی ظگاد مع

 .  ظعیبگ ادی دوبارد  نت ،یب  هی با هز بارن ی ها را بارها و بارها، ادرس  هناواظع ها مح ار هازماو فتع،یاتفاق ظ
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  کی داشته باشد و »ا  ادگونهیجنبه اعت  تواندیم

  یاجتماع   تیو موقع  گاهیبه جا  ابساتهکردن« و

بودن    یداشااتنناه دوسااات  شااود،یافراد م

  یها که به ارزش کندیم  هی.کتا: توصا یواقع

همااهنگ   یماانناد همادل  یدوران کودک   یو 

بتوان  میباازگرد از   دارتریا پاا  یشااکل  میتاا 
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